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学長の業績評価について（中間評価）の評価コメント 
 

評価項目 評価コメント 

総   評 
○ 国 の 大 学 改 革 政 策 と も 相 ま っ て 、本 学 で も 改 革 が ド ラ ス テ ィ ッ ク

に 進 め ら れ よ う と し て い る が 、 学 長 が 諸 方 の 意 見 を 聞 き な が ら 、

リ ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 し よ う と し て い る こ と は 評 価 で き る 。役 職

者 だ け で な く 、末 端 の 教 職 員 が 志 を 同 じ く で き る よ う 、一 層 の 意

識 改 革 や コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 充 実 を お 願 い し た い 。  

○ 就 任 以 来 予 想 を 上 回 る ス ピ ー ド で 教 育 改 革・組 織 改 革 を 進 め て お

り 十 分 リ ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 し て い る 。た だ 本 学 は 従 来 か ら 教 育

・研 究 と も に 理 系 は 充 実 し て い る が 、人 文・社 会 系 は 相 対 的 に 小

さ い 。理 系 だ け で 良 い 学 生 を 育 て る に は 不 十 分 で あ り 、全 学 教 育

に と っ て も 好 ま し い こ と で は な い 。是 非 文 理 両 面 の バ ラ ン ス の 取

れ た 改 革 を 進 め 、 優 れ た 人 材 を 育 成 し て 欲 し い 。  

○ 学 長 が 行 っ た「 茨 城 大 学 学 長 評 価 報 告 書 」の 内 容 だ が 、従 来 に も

な い 明 確 な ビ ジ ョ ン を 掲 げ て 精 力 的 に 取 り 組 ん で お り 、し か も で

き る だ け 開 か れ た 形 で そ れ ら を 具 体 的 に 進 め て い る と 判 断 さ れ

る 。特 に「 Ｉ Ｕ 学 長 だ よ り 」な ど の 報 告 に み ら れ る 内 容 は 学 長 自

ら が 月 １ 回 の ペ ー ス で ま と め 、本 学 一 体 と な っ て 大 学 改 革 を 積 極

的 に 行 お う と し て い る 姿 が 見 て 取 れ る 。学 長 選 考 会 議 が 掲 げ る 望

ま し い 学 長 像 に マ ッ チ し た 取 り 組 み を 重 点 的 に 行 っ て お り 十 分

な 成 果 が 得 ら れ て い る も の と 認 め ら れ る 。今 後 は そ れ ら の 成 果 が

学 生 の 就 職 状 況 や 教 職 員 の 研 究 成 果 の 発 表 状 況 な ど 具 体 的 な 形

で 評 価 で き る よ う に な る こ と を 期 待 し て い る 。期 待 す る 程 度 を 大

幅 に 上 回 っ た 。  

○ 期 待 す る 程 度 を 上 回 っ て い る 。今 後 は 、Ｃ Ｏ Ｃ の 実 現 に 向 か っ て

、 更 な る リ ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 さ れ る こ と を 期 待 す る 。  

○ 就 任 １ 年 目 か ら 精 力 的 に 取 り 組 ん で い る 。期 待 す る 程 度 を 上 回 っ

て い る 。 今 後 は さ ら に 大 学 改 革 を 進 め ら れ る こ と を 期 待 す る 。  

○ 地 域 か ら の 信 頼 度 が 高 ま っ て い る 。学 生 が 明 る く な り 、地 域 社 会

へ 出 て い く ケ ー ス が 増 え た と 思 う 。さ ら な る 活 性 化 、元 気 な 学 生

を 育 て て 欲 し い 。  

○ 明 確 な ビ ジ ョ ン の も と で 、改 革 の リ ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 さ れ て お

り 、期 待 す る 程 度 を 上 回 っ て い る 。今 後 、改 革 を 加 速 、定 着 さ せ

て い く た め に 、学 内 で の 透 明 性 を 高 め 、問 題 意 識 を 共 有 し て 意 識

改 革 を 進 め る 一 層 の 努 力 を お 願 い し た い 。  

○ 期 待 す る 程 度 で あ る 。茨 城 大 学 は 他 大 学 に 比 べ て 、改 革 が か な り

遅 れ て い る の で 、 今 後 は 、 学 長 の 強 い リ ー ダ ー シ ッ プ の も と で 、

大 学 改 革 を 一 層 進 め る こ と を 期 待 す る 。  

○ 改 革 に ス ピ ー ド 感 が 出 て き た こ と は 高 く 評 価 で き る 。こ れ ま で あ

ま り 改 革 を 進 め て こ な か っ た 茨 城 大 学 に と っ て 、ま ず 前 へ 進 む こ
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と が 重 要 で あ る 。た だ 、特 に 教 育 改 革 に と っ て は 形 式 的 な 改 革 に

な る 危 険 性 も あ る の で 、学 外 の 要 求 に 応 え る こ と に 加 え 、学 内 で

の 議 論 を 大 切 に し て 改 革 を 進 め て 頂 き た い 。第 ３ 期 だ け で は な く

長 期 的 な 展 望 を 意 識 し て 頂 き た い 。  

○ こ の １ 年 間 の 茨 城 大 学 の 改 革 は 目 覚 ま し く 、「 茨 城 学 」の 講 義 を

は じ め 、各 種 の 施 策 が 実 行 に 移 さ れ て い る こ と を 実 績 と し て 高 く

評 価 す る 。よ り 一 層 の 努 力 の も と「 地 域 創 生 の 知 の 拠 点 と な る 大

学 」 を 確 か な も の と さ れ た い 。  

○ 期 待 す る 程 度 で あ る 。 学長着任以前から大きく遅れている大学改革に

ついて、どうしてそのようになったかの検証、分析が全く行われていな

い。前大学執行部の問題をそのまま引き継いでいる懸念がある。第３期

中期目標策定にあたっては、第４期以降も持続可能な大学運営を強く意

識した方が良い。 

 

教   育 
○「 た く ま し い 茨 大 生 」の 育 成 の 目 標 の も と 、効 果 の あ る 施 策 が 多

角 的 に 推 し 進 め ら れ て い る 。 更 な る 実 績 つ く り が 望 ま れ る 。  

○ 全 学（ 教 養 ）教 育 及 び 学 部 並 び に 大 学 院 教 育 の 、そ れ ぞ れ と の 連

携 に 配 慮 し た 一 貫 教 育 を 大 規 模 な 組 織 改 革 と と も に 進 め て い る

の は 評 価 で き る 。  

○ 優 れ た 学 生 を 創 出 す る た め の 教 育 改 革 に つ い て は 相 当 の 前 進 が

み ら れ る が 、今 後 も 学 生 の バ イ タ リ テ ィ を 高 め る た め 教 育 、気 力

、体 力 、知 力 、創 造 力 を 高 め る た め の 教 育 に 積 極 的 に 取 り 組 ん で

欲 し い 。特 に ア ク テ ィ ブ ラ ー ニ ン グ 、地 域 志 向 教 育 、国 際 プ ロ グ

ラ ム の 強 化 に 期 待 し て い る 。  

○ クォーター制の導入にあたっては、現状のセメスター制の課題等を十分

に抽出して、その問題点を解決する方向で慎重に議論を進めた方が良い。

ＧＰＡの活用、ＣＡＰ制の見直し等についても同様である。教育改革は、

第一義的に学生の目線に立って行われるべきである。そのためには、現

状分析、学生に対するアンケート等が欠かせない。 

○ 全 学 教 育 機 構 の 設 置 や ク ォ ー タ ー 制 の 導 入 な ど 、積 極 的 に 教 育 改

革 を 行 お う と し て い る 姿 勢 は 評 価 で き る が 、何 故 、こ の よ う な 改

革 を す る 必 要 が あ る の か 、学 生 に と っ て ど の よ う に 良 い こ と が あ

る の か 、学 内 へ の 説 明 が 不 足 し て い る よ う に 思 わ れ る 。ま た 、学

生 に 意 見 聴 取 す る な ど 学 生 の 立 場 に な っ た 教 育 改 革 の ス タ ン ス

が 必 要 で あ る 。  

○ 目 標 に 向 か っ て 進 ん で い る 。体 系 的・組 織 的 シ ス テ ム の 構 築 を は

じ め 、地 域 志 向 教 育 も『 茨 城 学 』開 講 な ど 具 体 的 取 組 が み ら れ る

。 高 校 と の 連 携 も 意 欲 的 で あ る 。  

○ 学 生 本 位 の 教 育 を 行 う た め の 組 織・シ ス テ ム 改 革 は 、進 め ら れ つ

つ あ る 。現 場 教 員 と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 十 分 に 図 り 、改 革 の

意 図 を 徹 底 し 、 実 効 性 あ る 改 革 を 期 待 し た い 。  

○ 茨 城 大 学 の 教 育 目 標 と し て デ ィ プ ロ マ ポ リ シ ー を 策 定 し た の で 、

今 後 は 具 体 的 な 教 育 改 革 を 進 め て 欲 し い 。  
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○ ３ つ の ポ リ シ ー が 制 定 さ れ 、教 育 改 革 の 方 向 が 示 さ れ た こ と は 評

価 で き る 。ポ リ シ ー に 示 さ れ た 理 念 の 実 現 に 向 け 、教 育 内 容 の 一

層 の 充 実 、 学 生 に 対 す る 支 援 の 強 化 な ど 図 っ て 頂 き た い 。  

○ 教 育 改 革 の 方 向 性 に つ い て は 共 感 で き る 。大 き な 枠 組 み が で き て

き た 。今 後 は 、地 域 を 支 え る 人 材 養 成 に 向 け て 、よ り 実 質 的 な 改

革 を 進 め て 欲 し い 。そ の 際 に は 、改 革 の 目 玉（ ク ォ ー タ ー 制 、ア

ク テ ィ ブ ラ ー ニ ン グ な ど ）に 対 し て も 、よ り 実 質 的 な 検 討 を 進 め

て 頂 き た い 。  

 

研   究 
○ 茨 城 大 学 が 拠 っ て 立 つ と こ ろ を 認 識 し 、強 み や 特 色 を 前 面 に 出 し

て 行 こ う と い う 姿 勢 が 良 い 。  

○ 二 十 年 来 採 用 を 進 め て き た 教 員 の 成 果 が 出 て き て い る 。今 後 も よ

い 人 材 の 採 用 に 努 力 し て 欲 し い 。  

○ 高 度 専 門 職 の 採 用 な ど 、外 部 資 金 獲 得 の 取 り 組 み の 今 後 の 効 果 が

期 待 さ れ る 。茨 大 の 特 色 、強 み を 出 す と と も に 外 部 と の 連 携 の 強

化 も 重 要 で あ る 。  

○ 学 長 就 任 以 来 、教 育 に 関 す る 改 革 が 表 に 出 て き て い る が 、研 究 面

に 対 す る 方 針 が 見 え て こ な い 。教 育 と 研 究 は 大 学 改 革 の 両 輪 で あ

る 。研 究 面 で 茨 城 大 学 と し て 、ど の よ う に 特 化 し 、ど の よ う に プ

レ ゼ ン ス を あ げ よ う と し て い る か の 方 針 を 学 内 外 に 示 す 必 要 が

あ る 。  

○ 教 職 員 の 意 欲 や 能 力 を 高 め る た め の 努 力 を さ れ て い る が 、大 学 の

ビ ジ ョ ン で あ る 地 域 創 生 の 拠 点 と な る 大 学 、そ の 中 で 世 界 的 な 強

み 、特 色 の 輝 く 大 学 と す る た め に は 教 職 員 の 一 人 一 人 が そ の こ と

を 十 分 に 理 解 し 、全 学 的 に 盛 り 上 げ て い く こ と が 今 後 も 重 要 で あ

ろ う 。  

○ 一 部 に 取 組 や 成 果 が 顕 著 な 研 究 が あ る も の の 、全 体 的 に は 研 究 に

立 ち 向 か う 志 気 や パ フ ォ ー マ ン ス が 低 下 し つ つ あ る よ う に 感 じ

ら れ る 。研 究 エ フ ォ ー ト を 上 げ ら れ る よ う な 条 件 作 り が 求 め ら れ

る 。  

○ 茨 城 大 学 の 研 究 成 果 の 発 信 強 化 と 社 会 へ の 実 装 化 に 取 り 組 ん で

欲 し い 。  

○ 部 局 を 越 え た 連 携 に よ る 研 究 を グ ロ ー バ ル に 、又 、地 域 研 究 機 関

と 共 に 行 う 方 向 性 は 良 し と す る が 、単 年 度 ご と に 研 究 成 果 を 社 会

に 示 す こ と も 必 要 で あ る 。  

○ 強 み 、特 色 の あ る 分 野 の 顕 在 化 と い う こ と な ら ば 、量 子 線 科 学 等  

世 界 的 な 研 究 を 進 め て い く こ と も 大 切 だ が 、よ り 地 域 に 直 接 的 に

還 元 で き る 研 究 も 大 切 で あ る 。  

○ 外 部 か ら の 競 争 的 研 究 資 金 受 け 入 れ に 力 を 入 れ て 欲 し い 。  

○ 新しいサバティカル制度の導入は評価できる。学内の競争的資金（設備

更新等経費、教育研究特別設備費等）の配分にあたっては、その結果に

至った理由等について透明性をもって学内に説明した方が良い。 
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地域連携 

 

○ 自 前 主 義 を 脱 し 、県 を は じ め と す る 自 治 体 及 び 企 業 と 協 働 に よ る

研 究 、開 発 を 実 行 し 、そ の 成 果 を 県 民 に 提 供 す る こ と が 、地 域 の

知 の 拠 点 づ く り と な る 。  

○ Ｃ Ｏ Ｃ 事 業 を 核 に 積 極 的 に 地 域 と の 連 携 を 試 み て い る 。大 学 高 専

コ ン ソ ー シ ア ム の 実 践 ほ か 、図 書 館 を 活 用 し た 地 域 と の 連 携 事 業

の 展 開 、『 ま ち・ひ と・し ご と 創 生 戦 略 』に も 積 極 的 に 取 り 組 ん

で い る 。  

○ Ｃ Ｏ Ｃ 事 業 に 加 え Ｃ Ｏ Ｃ ＋ 事 業 に 新 た に 採 択 さ れ 、こ れ ら を 推 進

す る こ と に よ り 地 域 密 着 型 の 教 育 を 展 開 し て 欲 し い 。  

○ 積 極 的 に 地 域 組 織 と の 連 携 を 図 っ て 、 活 動 を 進 め て 頂 き た い 。  

○ 茨 城 大 学 に 対 す る 地 域 か ら の 強 い 期 待 に 応 え る と と も に 、学 生 に

と っ て 現 実 社 会 と 向 き あ っ て 、具 体 的 な 問 題 の 解 決 を 自 ら 考 え て

い く 経 験 は 勉 学 の 大 き な 動 機 づ け と な り 、そ の 意 義 は 大 き い 。そ

う し た 活 動 を 県 内 で 更 に ア ピ ー ル （ 広 報 ） し て 欲 し い 。  

○ 社会連携センターを設置して、地域連携の窓口を一本化したにも関わら

ず、その役割を十分に担っていない。 

○ Ｃ Ｏ Ｃ 事 業 関 連 の 取 り 組 み が 強 化 さ れ 、従 来 閉 じ こ も り が ち で あ

っ た 大 学 の 姿 が 地 方 自 治 体 や 企 業 、研 究 機 関 等 に 目 を 向 け た 大 き

な 動 き と な っ て い る が 、さ ら に 地 域 か ら 期 待 さ れ る 大 学 と な る よ

う 一 層 の 努 力 を 期 待 す る 。  

○ Ｃ Ｏ Ｃ に 加 え て 、Ｃ Ｏ Ｃ ＋ も 採 択 に な っ た と 聞 い て い る 。日 頃 の

努 力 の 成 果 が 出 た と 評 価 で き る 。  

○ 地 域 の 知 の 拠 点 と い う 発 想 は 、茨 城 大 学 に と っ て 特 に 大 切 な 側 面

で あ り 、そ の 方 向 性 を 強 め て い く こ と は 高 く 評 価 で き る 。今 後 も

よ り 強 化 し て い っ て 欲 し い 。  

○ Ｃ Ｏ Ｃ だ け で な く 、Ｃ Ｏ Ｃ ＋ を 目 指 す 取 組 が 、国 の 地 方 創 生 と も

マ ッ チ し て 、地 域 連 携 活 動 は 進 展 し て い る 。社 会 連 携 セ ン タ ー と

学 部 の 関 係 を も う 一 段 明 確 に し 、よ り 効 率 的・効 果 的 に 活 動 が 進

む こ と を 期 待 す る 。  

○ 学 生 や 教 員 が 積 極 的 に 地 域 に 出 て 活 動 し て い る 点 は 評 価 で き る

が 、こ の こ と と 社 会 連 携 セ ン タ ー の 活 動 と リ ン ク し て お ら ず 、地

域 の 方 か ら は 、は っ き り 見 え て こ な い 。地 域 へ の ア ピ ー ル 不 足 と

い う 課 題 は 依 然 と し て 解 決 し て い な い 。  

 

国際交流 

 

○ こ れ ま で の 実 績 を 生 か す と と も に 、更 に 国 際 ネ ッ ト ワ ー ク の 形 成

が 進 む な ど 、国 際 交 流 は 茨 城 大 学 の ア ピ ー ル ポ イ ン ト と な っ て い

る 。一 方 で 他 の 大 学 も 国 際 交 流 に 力 を 入 れ て 来 て お り 、今 後 も 着

実 な 進 展 を 期 待 す る 。  

○ 留 学 生 を 増 加 さ せ る た め に 、経 済 的 支 援 は も と よ り 、留 学 生 が 茨

城 大 学 で 学 び た い と い う 気 を 起 こ さ せ る た め の 教 育・研 究 両 面 で

の ア ピ ー ル な ど 全 学 的 な 取 り 組 み を 、リ ー ダ ー シ ッ プ を も っ て や

っ て 頂 き た い 。  

○ 国 際 戦 略 室 に よ る 今 後 の グ ロ ー バ ル 展 開 を 期 待 す る 。  
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○ 海 外 協 力 校 の 増 加 や 、日 本・ベ ト ナ ム 大 学 設 立 へ の 参 加 は 画 期 的

で あ る 。 さ ら な る 国 際 ネ ッ ト ワ ー ク の 広 が り を 期 待 す る 。  

○ 国 際 戦 略 室 を 新 設 し 、国 際 化 を 推 進 す る 意 図 と 姿 勢 は 評 価 で き る

。ま た 、学 生 の 海 外 留 学 経 費 負 担 軽 減 措 置 に よ り 、出 よ う と す る

学 生 が 増 え る こ と が 期 待 さ れ る 。  

○ 従 来 あ ま り 感 じ ら れ な か っ た 教 育 研 究 の 国 際 化 が 、少 な い 経 費 の

中 で も 徐 々 に で は あ る が 推 進 さ れ て お り 、国 際 的 な 視 野 を 身 に つ

け た 学 生 の 創 出 に 大 い に 必 要 な 取 り 組 み と 期 待 し て い る 。  

○ 国 際 戦 略 室 の よ う な 組 織 強 化 の み な ら ず 、国 際 化 、グ ロ ー バ ル 化

を 視 野 に 入 れ 、新 し い 観 点 か ら の 人 材 雇 用 、資 金 面 も 含 め た 積 極

的 な 留 学 支 援 を 展 開 し て い る の は 大 変 良 い こ と で あ る 。  

○ 特 に ア ジ ア 諸 国 か ら の 留 学 生 受 け 入 れ を 推 進 し て 欲 し い 。  

○ 留学生を増やす方策については、経済的支援等を含めて早急に企画立案

する必要がある。 

○ 学 長 の こ れ ま で の 研 究 成 果 を 茨 城 大 学 の リ ー ダ ー シ ッ プ の も と 、

ア ジ ア モ ン ス ー ン 地 帯 の 各 大 学 の 研 究 者 や 学 生 と の 共 同 研 究 な

ど を 行 う 様 々 な 提 言 な ど を す る こ と を 検 討 さ れ た い 。  

○ Ｔ Ｏ Ｅ Ｉ Ｃ の 全 員 受 験 を は じ め と す る 英 語 教 育 の 強 化 は 高 く 評

価 で き る 。  

 

大学運営 

 

○ 大学執行部には、学長以外に理事、副学長、学長特別補佐、執行部スタ

ッフが合計で１３名もいるが、その役割分担等が明確になっていない。

それぞれの業務の結果説明を十分に行った方が良い。意見交換会が各部

局、学生等で行われているが、その場で出された意見等が全学的に全く

共有されていない。 

○ 運 営 費 交 付 金 の 減 少 に 伴 い ，今 後 外 部 資 金 獲 得 が 必 要 に な る こ と

か ら 何 ら か の 対 策 を 立 て て 欲 し い 。  

○ 鋭 い 分 析 と 論 点 の 整 理 を 含 め 大 局 観 の あ る 、巧 み な 組 織 運 営 を 行

っ て い る と 評 価 で き る 。こ れ か ら 学 部 を 始 め 各 論 の 抵 抗 が 予 想 さ

れ る が 、今 後 も 理 に か な っ た 運 営 を 展 開 し 、実 り あ る 成 果 を も た

ら し て 頂 き た い 。  

○ ガ バ ナ ン ス 改 革 に つ い て は 、改 革 が 進 む に し た が っ て 管 理 過 剰 に  

な る 危 険 性 を 孕 ん で い る 。大 学 の 柔 軟 性 を 維 持 で き る よ う な 改 革

を 進 め て 頂 き た い 。 ま た 広 報 活 動 の 強 化 は 非 常 に 重 要 で あ る 。  

○ 学 長 の 大 学 運 営・改 革 に 取 り 組 む 意 欲 は 評 価 で き る 。学 長 は 、日

々 の 活 動 で 構 成 員 か ら の 厳 し い 目 に 晒 さ れ て い る が 、一 方 で 、大

学 執 行 部 を 構 成 す る 理 事 、副 学 長 、学 長 特 別 補 佐 、執 行 部 ス タ ッ

フ の 活 動 に つ い て は 、 構 成 員 の 目 に は 、 そ の 業 務 内 容 も 含 め て 、

は っ き り と 見 え て こ な い 。学 長 と し て 、大 学 執 行 部 の メ ン バ ー の

業 務 内 容 と そ の 業 務 評 価 を 学 内 外 に 十 分 に 説 明 す る 必 要 が あ る 。 

○ 予 算 が ま す ま す 厳 し く な っ て い く 中 で 、開 か れ た 大 学 運 営 の 体 制

を 作 り な が ら 様 々 な ガ バ ナ ン ス 改 革 が 進 め ら れ て お り 、今 後 も 一

層 充 実 さ れ る こ と を 期 待 す る 。  
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○ 学 内 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン が 目 に 見 え る 形 で 広 が っ た 。さ ら な る 努

力 を 期 待 し た い 。  

○ 大 学 改 革 を 積 極 的 に 進 め よ う と し て い る 姿 勢 が 評 価 で き る 。  

○ 学 部 教 員 や 学 生 を 含 め て 、 積 極 的 に コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 取 り 、 

出 さ れ た 意 見 を 基 に 改 革 、 改 善 を 図 ろ う と し て お り 評 価 で き る 。 

○ 改 革 を 進 め る た め の 体 制 の 強 化 が 図 ら れ て い る と 評 価 で き る 。  

○ 入 試 改 革 な ど を 踏 ま え 、質 の 高 い 学 生 を 獲 得 す る 制 度 を 具 体 化 し

、 早 々 に 実 行 す る 必 要 が あ る 。  
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